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All’interno del piu ampio tema della Corporate Governance, il seminario si
focalizza sul ruolo dei controlli interni ¢ mira a fornire ai partecipanti un
quadro d’insieme sugli aspetti che ne caratterizzano il funzionamento. Gli
standard per la pratica professionale dell’Internal Auditing lo definiscono
come una “attivita indipendente ed obiettiva di assurance e consulenza,
finalizzata al miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione” che “assiste l'organizzazione nel perseguimento dei
propri obiettivi tramite un approccio professionale sistematico, che genera
valore aggiunto in quanto finalizzato a valutare e migliorare i processi di
controllo, di gestione dei rischi e di corporate governance". Con un taglio
pragmatico ¢ arricchite da riferimenti diffusi alla pratica professionale, le 24
ore previste dal corso hanno I’obiettivo di fornire agli studenti la padronanza
dei concetti chiave e dei principali approcci operativi di una pratica
manageriale sempre piu diffusa e richiesta dal mercato.

PARTE I - STRUMENTI E TECNICHE DI INTERNAL AUDIT (10
ORE)

I1 Ruolo e la responsabilita dell’ Internal Auditor

L’Internal Audit quale strumento di management: i nuovi indirizzi proposti
dalla Corporate Governance;

Internal Audit Risk-based: il frame degli interventi
Metodologie operative: le fasi dell’intervento di Internal Audit
11 lavoro sul campo

PARTE II - IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO (10 ORE)
Concetti sul Sistema di Controllo Interno e analisi del Modello Coso 1
11 sistema di controllo interno: suoi componenti ¢ caratteristiche

La normativa nazionale ed internazionale sul controllo interno, ruoli degli
attori istituzionali

Influenza delle diverse realta aziendali e delle modalita operative sui controlli
11 bilanciamento obiettivi/rischi e relativi controlli.

11 bilanciamento obiettivi/rischi e relativi controlli

11 controllo nei processi aziendali: articolazione, mappatura ed efficacia
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Metodo d’insegnamento

Verifiche dell apprendimento/
procedure di valutazione

Testi consigliati

Altre informazioni utili

Progettazione di un sistema di controllo: I'utilizzo del controllo per la
mitigazione del rischio e per il raggiungimento degli obiettivi aziendali

La valutazione dell'efficacia dei controlli: modalita e strumenti,
individuazione degli obiettivi e dei rischi collegati, disegno di controlli rivolti
a mitigare 1’effetto del rischio

PARTE III - ESERCITAZIONE CONCRETA IN UN CASO (4 ORE)

Lezione frontale, Case study

11 seminario non prevede il sostenimento di una prova di esame finale.
La corresponsione dei crediti formativi ¢, tuttavia, subordinata ai seguenti
criteri:

e | credito per la frequenza di almeno 1’80% delle ore previste;

e 2 crediti per la realizzazione di un elaborato finale su uno degli
argomenti affrontati.

Test di valutazione finale per il riconoscimento dei crediti formativi con quiz
a risposta multipla.

Standard internazionali e Guide Interpretative per la pratica
professionale dell'internal auditing - Autore IIA - Internal Auditing
Standards Board - Editore AIIA - Anno di pubblicazione 2005

La gestione del rischio aziendale
Autore CoSo - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission, traduzione italiana a cura di PriceWaterhouseCoopers - Editore
11 Sole 24 Ore - Anno di pubblicazione 2006

11 sistema di controllo interno - Un modello integrato di riferimento per
la gestione dei rischi aziendali - Autore The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, traduzione italiana a cura di
PriceWaterhouseCoopers - Editore 11 Sole 24 Ore Pirola - Anno di
pubblicazione 2006

Internal Auditing - Chiave per la Corporate Governance - Autore Carolyn
A. Dittmeier - Editore EGEA - Anno di pubblicazione 2007

Sawyer's Internal Auditing - Autore Laurence B. Sawyer, CIA, PA -
Mortimer A. Dittenhofer, CIA - Editore IIA - Anno di pubblicazione 2003

Il sistema di controllo interno - Price Waterhouse Coopers, Il Sole 24 Ore
Pirola, 2006

Per una introduzione alle tematiche dell’Internal Auditing

www.aiiaweb.it (sito internet dell’ Associazione Italiana Internal Auditing)
www.operari.it (sito internet di operari)

Standard Internazionali per la pratica professionale dell’Internal Auditing
www.aiiaweb.it
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